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Investimento em
professor é desafio
para a Educacao

Pais aumentou gastos com aluno, mas pouco olhou para sala de aula;
é preciso selecionar melhor os docentes e tornar a carreira atrativa

Renata Cafardo

Nos ultimos anos, o Brasil au-
mentou trés vezes o valor in-
vestido por aluno no ensino
basico e deuimportanciaapo-
liticas como avaliacGes, base
curricular e financiamento de
estudantes em faculdades. No
entanto, poucoolhouparaasa-
la de aula. E os resultados da
aprendizagem das criancas
mostram que se caminhaa pas-
sos lentos para chegar perto
dos paises que mudaram o ru-
mo da sua educacio. Ao olhar
paraas melhores experiéncias
nomundo, especialistas garan-
tem que s6 haverd evolugdo se
o préximo governo investir
fortemente no professor.

As mudancas em vdrias na-
codesvémdaconstatacdode que
a qualidade do docente ¢ fator
determinante para o ganho de
aprendizagemdoaluno. Umes-
tudo recente, que tem entre os
autores o economista da Uni-
versidade de Stanford Raj
Chetty, analisou 2,5 milhdes de
criancas durante 20 anos nos
Estados Unidos. Osdadosreve-
laram que estudantes de um
bom professor tém maior pro-
babilidade de iniciar o ensino
superior, entrar em faculdades
de melhor qualidade, receber
maiores saldrios e poupar mais
para aposentadoria.

Outras pesquisas anteriores
ja indicavam que criancas que
tiveram aulas com bons profis-
sionais obtiveram um ganho
médio deumanode escolarida-
de. Melhores professores sdo
particularmente importantes
paracriangas com perfil socioe-
conomico baixo. A atuacgo de-
les por anos seguidos pode mu-
dar o destino de um aluno po-
bre e eliminar a distancia de
aprendizagementreeleeumes-
tudante de classe alta. Segundo
pesquisas,um professor de qua-
lidade tem odominiodo conteu-
do que ensina e umaboa gestdo
de sala de aula, com estratégias
que mantém alunos envolvidos
e técnicas de ensino eficazes.

“Ndo adianta nada discutir
Base Curricular se a gente néo
conseguir resolver o problema
do magistério”, diz a consulto-
ra e ex-secretdria de Educagdo
do Rio Grande do Sul, Mariza
Abreu. “Sé podemos ter algu-
ma esperanca de que a educa-
cdovaimelhorar quandoaagen-
dadoprofessor se tornar priori-
téria. E preciso uma mudanga
estrutural”, aponta o diretor de
politicas educacionais do Movi-
mento Todos pela Educacio,
Olavo Nogueira Filho.

Os professores apareceram
napautadogovernoMichel Te-
mer no comeco deste ano, com
um investimento de R 1 bilhdo
em 190 mil vagas parabolsas de
estagios, residéncia pedagdgica
e formacdo. Mas o Brasil tem
hoje 1,5 milhdo de alunos em
cursos de Educacdo e 2,1 mi-
Ihdes de docentes nas escolas.
Outra comparacio é o valor in-
vestido em outras politicas, co-
mo o Financiamento Estudan-
til (Fies), que beneficia alunos
de universidades privadas. Em
2017,foram R$ 19 bilhdes, 18 ve-
zes mais que no programa para
docentes - que ainda estd com
as bolsas ameacadas por causa

de cortes no orcamento.
OMEC, nosultimosanos, co-
locou esfor¢os também para
aprovar a Base Nacional Co-
mum Curricular, queindica ob-
jetivos de aprendizagem para
cada nivel de ensino. As ideias
tanto da Base quanto da refor-
ma do ensino médio, que virou
lei em 2017, preveem uma edu-
cagdo moderna e interdiscipli-
nar. Algo muito distante da for-
magao atual do professor.
Exemplos de paises que de-
ram saltos recentes, como Fin-
landia, Cingapura e Estonia,
mostram que focar as politicas
no professor significa agir em
varias frentes. E preciso selecio-
nar os melhores alunos do ensi-
no médio para estudar Pedago-
gia, formar o professor com qua-
lidade, ensinar préticas de ensi-
no. Eles também fecharam cur-
sos ruins e passaram a avaliar e
orientar os que ja estdo traba-
lhandonasescolas-alémdeau-
mentar saldrios.
Umaexperiénciabem sucedi-
das s@o os programas de obser-
vacdo de sala de aula, que anali-
sam praticas diddticas, atencdo
do aluno, materiais. Um proje-
todaFundac@o Lemann em es-
colas do Ceard ensinou coorde-
nadores a fazerem um trabalho
de coaching dos professores.
Depois disso, aumentou o tem-
po usado pelos docentes para
conteudos e atividades - eles
perdiamhoras com chamadase
indisciplina. Entre as técnicas
aprendidas estavam a de ajudar
o estudante a chegar sozinho a
resposta certa, demonstrar al-
tas expectativas para todos e
avaliar constantemente.

Salarios. Paga-se ainda pouco
ao profissional no Brasil - meta-
de dos Estados sequer respeita o
pisosalarial estipuladopor lei,de
R$ 2.455,35. Amédia entre os pai-
ses desenvolvidos é de US$ 100
mil (cercade R$ 391 mil) porano,
ouU$8mil (R$31,2mil) pormes.
Mas nagdes que sé pagam mais —
endopromovem outras politicas
de valorizacfio - nfo tém melho-
res resultados. E, apesar do pro-
fessor ndo ganhar bem, gasta-se
muito com salario: 70% do di-
nheiro da educagdo no Pafs.

O especialista em financia-
mento Binho Marques diz que
o problema ¢ a carreira do pro-
fessor. “H4 carreiras muito ca-
ras e longas, outras cheias de
penduricalhos. Fora gente que
recebe pela educagio porque é
amigo do vereador.” No Pafs,
docentes passam a ganhar mais
quando fazem cursos de espe-
cializacdo-independentemen-
te da qualidade - ou por tempo
de servico. Ndo hd diferenca de
saldrio entre os melhores e os
piores profissionais.

Mesmo assim, especialistas
defendem o aumento de saldrio
paratornarmaisatrativaa profis-
sdo. Hoje, professores com ensi-
no superior ganham 50% menos
que outros profissionais. “Se o
Brasil quer dar um salto nos
préximos anos, ndo pode conti-
nuar pegando os piores alunos
do ensino médio para ensinar as
novas geragoes”, diz o diretor
executivodaFundacgo Lemann,
Denis Mizne. No Enem,70%dos
estudantes que entramem Peda-
gogia tém nota abaixo da média.

©® Qualidade da educacgao
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Desafios do Novo Presidente

Vontade.
Alunos tém
interesse e
querem
participa

Paises passaram a
selecionar quem
pode ser docente

Uma selecdo mais rigida de
quem pode ser professor no
Pais ¢ uma das apostas de espe-
cialistas para melhorar a quali-
dade do que ¢ ensinado. Cinga-
pura passou a aceitar apenas os
30% melhores colocados nos
exames para cursar Pedagogia.
O Chile estipulou nota minima,
equivalente a 70% da prova do
Enem no pafs, paraaspirantes a
professor.

Os docentes do pais andino
também passam por avaliacdes
de desempenho, determinan-
tes paraaumentar o saldrio. “As
carreiras médicas e de educa-
cdo foram colocadas como cen-
trais para o desenvolvimento
do Chile. No Brasil, tem-se a
ideia de que professor ¢ uma
profissdo simples”, diz a brasi-
leira Paula Louzano, ex-pesqui-
sadora de Stanford que dirige
uma faculdade no Chile. O Bra-
sil proibiu novos cursos de Me-
dicina, mas néo hd nada pareci-
do em Pedagogia.

Outra relacdo com a carreira
médica é o foco na pratica. Os
estagios no Chile sdo organiza-
dos pelas faculdades e tém
acompanhamento rigido. No
Brasil, eles quase no existem e
0s cursos tém quatro vezes
maisdisciplinas sobre osfunda-
mentos tedricos do que em pai-
ses que se tornaram modelo
mundial. Disciplinas sobre “co-
mo ensinar” e “o que ensinar”
aparecem cinco vezes menos.

Alegislacdo ainda permitiu a
aberturade muitos cursos adis-
tancia, que dificultam o foco na
prética. Hoje jdhd mais estudan-
tesem cursos de Pedagogiaadis-
tancia do que presenciais no
Brasil - 379 mil ante 299 mil. R.c.

DEZ QUALIDADES DE UM
BOM PROFESSOR

© Tem o dominio da contetido da
disciplina que ensina

© sabe usaro tempo de maneira eficiente

3]

Consegue manter os alunos envolvidos

0 Tem técnicas de ensino eficazes,
como auxiliar o aluno
a chegar a resposta certa sozinho

Demonstra ter a mesma expectativa
de aprendizagem para todos

Esta sempre coletando dados
para avaliar os alunos
durante a aula e ndo s6 em provas

Organiza os moveis da sala
conforme a atividade

Tem boa interagao com outros
professores para observar e
aprender com a pratica dos colegas

O Garante que todos participem das aulas

@ E equilibrado emocionalmente

DEZ POLITICAS PARA O
MAGISTERIO EM PAISES DE
ALTO DESEMPENHO

0 Selegao rigida sobre quem
pode se tornar professor, como nota
de corte alta em vestibulares

Sistema de estagio longo e
eficiente antes de comecar a lecionar

Avaliagao do professor
durante a carreira

Fechamento de cursos ruins
que formam professores

Formacgao do professor focada
na pratica de ensino

Incentivo para os melhores professores
para dar aulas para os alunos de classe
baixa e pior desempenho

Forte programa de treinamento para
professores que ja estdo na carreira,
com monitoramento das aulas

por professores mais experientes

O Autonomia para escolas selecionarem e
demitirem professores

9 Aumento salarial

@ Promogoes por desempenho

MEC investe cerca de 60% do orgamento de R$ 130 bilhdes em
ensino superior, o restante fica com a educacao infantil,

fundamental e média
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Especialistas falam
em mais dinheiro
para ensino basico

@ A valorizacao do professor es-
barra no debate sobre o financia-
mento da educacao, em que a
discussao é o aumento do investi-
mento na educacgao basica. Hoje,
a cada R$ 1 que se gasta no Pais
com o aluno de escolas de educa-
¢ao infantil, fundamental e mé-
dia, sdo R$ 3 no ensino superior.

No comeco dos anos 2000,
porém, a relagao era muito
maior: investia-se dez vezes
mais em cada estudante de gra-
duagdo. Os valores estdo em cer-
ca de R$ 6 mil por aluno, por ano,
na educacao basica e em RS 22
mil no superior (200% a mais).
Os outros paises também gas-
tam mais com o superior, mas a
diferenca é de 70%. Discute-se
ainda como o orgcamento do MEC
(R$ 130 bilhdes) deve ser dividi-
do. Hoje, 60% vao para universi-
dades e institutos federais./R.c.
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oferta. Formacio
continuada dos professores.
Alvaro Dias
CANDIDATO DO PODEMOS

Prover recursos da
= Unido para educacio
infantil e expandir a

Ciro Gomes
CANDIDATO DO PDT

Ensino em tempo
integral, onde o aluno
se sinta feliz de estar na
\ escola. O caso do Ceara
¢ exemplar e vamos replicar.

@ 0 que faria para melhorar a qualidade do ensino nas escolas?

Fernando Haddad

RESPONDE EM NOME DE LULA, DO PT

Redes que atingirem as
metas ganham
liberalidade dos
recursos. As outras
teriam intervencdo da Unido.

implementar a base curricular.
Geraldo Alckmin
CANDIDATO DO PSDB

Foco na primeira
infiancia, em
professor
alfabetizador e em

Implementar Custo
Aluno-Qualidade Inicial
e pagamento de
saldrios dignos para

professores.
Guilherme Boulos
CANDIDATO DO PSOL
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‘Meu objetivo € sair o mais rapido possivel da carreira’

Professores relatam
suas frustracdes na rede
publica e exibem falhas
na formacao; rotina
desmotiva criancas

Sdo 8 horas de uma manha fria
nasalado3.°anodeumaescola
municipal na zonanorte de S&o
Paulo. As 29 criancas de 7 e 8
anos estdo agrupadas em du-
plas para copiar um texto sobre
piolhosde cobraqueaprofesso-
ra escreve na lousa. Sentam-se
juntasndo paraque umacolabo-
recomaoutranatarefanecessa-
riamente, mas porque ndo ha li-
vros didaticos para todas. Ou-
ve-seum estrondo e a professo-
rapara.Paula®, sentadasozinha
no canto esquerdo da sala, ha-
viaselevantadoejogadoviolen-
tamente sua mochila no chéo.

“Ela € autista”, explica a esta-
gidriaMarta*, que cursa Pedago-
gia e tem a funcdo de cuidar das
criancas “laudadas” dasala. Lau-
dadas € o termo usado na rede
paraas que passaram por médi-
cosereceberamlaudos indican-
do deficiéncia ou transtorno. A
legislacdo atual exige que as es-
colas regulares incluam todos
osalunoscomnecessidades edu-
cacionais especiais.

E raro encontrar sala na rede
publicasemumacriancacomes-
se perfil. Paula* joga a mochila
mais cinco vezes. O barulho nido
¢ suficiente para acordar Pe-
dro*, que dorme desde o inicio
doturno comacabecinha deita-
dana carteira.

Alousajdestdtomadade tex-
to. A professora Joana*, de 34
anos, escreve e 1é em voz alta
duas perguntas sobre o tema.
Mas muitos ainda copiam o pri-

meiro pardgrafo. H4 também
criancasndoalfabetizadasnasa-
la, entdo a professora d4 a elas
uma atividade especial, um pa-
pelzinho com letras. E segue
em frente. “Acelera, gente.” O
vento frio entra pelas janelas
abertas, as cortinas de pano
marromvoaminsistentemente
para o rosto de trés meninos.

Paula* agora folheia um livro
com paginasrasgadas. Ao perce-
ber que a estagidria saiuda sala,
elatiraaroupa. Emsegundos,ja
estd correndo s6 de calcinha
cor de rosa. “A gente ndo tem
preparo paraesses casos. No co-
meco eu ficava muito nervosae
agoraaté me acostumei. Mas os
pais ndo ajudam, a mde dela
nunca veio conversar comigo”,
conta a professora.

E hora da atividade de mate-
madtica. Joana* distribui papéis
com contas, metade, dobro, tri-
plo. A dupla perto da janela se
olha sem saber como comecar.
“Metade € 0 que mesmo?”, per-
gunta uma das meninas. “E
quando se divide o nimero por
dois”, diz a professora, voz alta
e firme. Elanfo consegue notar
a dificuldade persistente dos
que estdo no fundo. Muitos sdo
filhos de imigrantes bolivianos.
Toca o sinal, recreio.

“Vocé aprende a dar aula en-
trando na sala e fazendo”, diz
ela. “Nafaculdade ndoaprende-
mosisso.Cadaumatemsuame-
todologia, propria ou copiada
de alguma professora que co-
nheceu.” Joana* e nenhumaou-
tra colega entrevistada tém
ideiado que diza Base Nacional
Curricular Comum (BNCC),
aprovada no fim de 2017.

Enquanto as criancas correm
egritamnaquadra, as professo-
ras comem frutas na sala desti-

nada a elas. Sabrina®, de 38
anos, reclama do “acumulo”. E
como chamam a jornada dupla
detrabalho. Como 40%dos pro-
fessores do Brasil, ela e Joana*
daoaulasem mais de umaesco-
la, numa rotina de 11 horas de
trabalho.

O almoco é uma marmita es-
quentada no micro-ondas e du-
ra 20 minutos. Quase ndo sobra
tempo paracorrigir provas, pre-
pararaulas. “Néo dd parasobre-
viver se tiver um emprego sé”,
diz Joana*. Juntos, seus salarios
somam R$ 4 mil. “A sociedade
niorespeitaoprofessor. Euque-
riamudar de vida, mas so sei fa-
zer isso”, lamenta Sabrina*.

No andar de cima, Mariana*,
de34anos,tentacontrolaragri-
tariano5.°ano. Poucosse esfor-
cam para fazer uma atividade:
uma menina escreve mensa-
gem no celular, meninos an-
dam de um lado para o outro. A
professora oficial faltou - algo
frequente, diz a substituta.
“Nessaidade a questdo social ja
transborda.”

AcabaoturnodamanhieJoa-

na* vai para uma escola esta-
dual. E dia de conselho de clas-
se,atividadebimestralemquea
coordenadoraorientaas profes-
soras. “O Jodo* é dificil, empur-
ra, bate. O Mario* ndo se con-
centra”,vairelatando Julia*,do-
centedo1.°ano. Acoordenado-
ra diz que vai chamar a mée de-
les para conversar. Outras dez
professoras esperam sua vez.
Uma delas almoga na sala.
Adriana* conta que chorou
duranteumasemananaprimei-
ravez que entrou numa sala de
9.°ano,comadolescentesde 14,
15 anos. “As criangas pequenas
até gostam de vocg, te abracam.
Mas as grandes dancam funk
em cima da carteira.” A colega
ao lado afirma que tem vergo-
nha de dizer que é professora.
“Meu objetivo na carreira é
sair o mais rdpido possivel da
salade aula”, afirma Julia*,com
pressa. “Os pais ndo te respei-
tam, se voce quer conversar so-
bre um problema do filho, eles
acham que voceé ¢ o problema.”
Ela faz suarefeico principal as
9 horas da manha porque, du-
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Desestimulo. Professores desconhecem Base Curricular

rante o almoco, vai de uma
escolanazonanorte paraou-
tra na zona sul. Por volta das
22 horas, quando chega em
casa, prepara a aula que vai
dar na manhd seguinte.

O sinal bate e ndo dd tem-
po de Joana* ser atendida no
conselho de classe. Jdnasala
de aula, ela passa contas na
lousae chamaosalunosuma
um para resolver. O ruido do
onibus na rua ¢ alto e nin-
guém ouve bem as dicas que
aprofessora dd para Beatriz*
conseguir resolver 125 x 2.

“Oucam essa historia co-
mo se suas vidas dependes-
semdela”,declaraaprofesso-
ra,mudandoamatéria. Anar-
rativa € triste, sete irmfos
sdo transformados em cor-
VOs e nunca mais verdo os
pais. As criancas precisam
reescrever, de memoria, a
parte final do texto.

Trés alunos ndo vao paraa
educacdofisica porqueainda
ndo conseguiram terminar
de escrever. “Frango ¢ com
M ou N, prd?” pergunta Fla-
vio*a professora. “Prd” é co-
mo sdo chamadas as docen-
tes em escolas publicas.
“Quais sdo as duas letras que
podemos usar o M antes?”,
ela devolve com outra per-
gunta. Flavio* nio tem ideia.

Ao lado dele, José* empa-
cou na palavra “copinho”. O
menino comega a chorar.
“V4 lavar esse rosto”, pede
Joana*,comavozcansadade
fim de dia. “Eu s6 brincava
disso quando crianca, sem-
pre quis ser professora. Cada
ano fica pior, mas eu amo
meu trabalho.” /R.c.

*% OS NOMES FORAM ALTERADOS

ARQUIVO PESSOAL

Na web x
Vocé conhece seu candidato? Faca um teste
WWW, dao.com.br/e/quizelei

ENTREVISTA

Barbara Bruns,
ex-economista chefe da drea de
educagdo do Banco Mundial

‘Mudanca na
demografia do
Pais vai permitir
valorizacao’

A ex-economista chefe da drea
de educacgo do Banco Mun-
dial e atual pesquisadora da
Universidade de Georgetown,
Barbara Bruns, acredita que a
mudanca demografica que
acontece atualmente no Brasil
¢ uma grande oportunidade
para se valorizar o professor
no Pais. A quantidade de fi-
lhos por familia tem caido ao
longo dos anos e hoje a taxa
média jd estd em menos de
dois. Entre 2004 € 2017, 0 nd-
mero de estudantes caiu 13%,
em um total de quase 9 mi-
lhoes de alunos a menos. “O
Brasil vai precisar de 15% me-
nos professores até 2025 e is-
SO vai permitir que o governo
aumente o saldrio dos docen-
tes”, disse, em entrevista ao
Estado. Barbara ¢ uma das
principais especialistas do
mundo em pesquisas sobre o
magistério e é autora do livro
‘Professores Excelentes’, so-
bre como paises da América
Latina podem melhorar a
aprendizagem de seus alunos.

@ Quais as politicas mais indica-
das para ter bons professores?
Recrutar mais pessoas talento-
sas para o ensino; treina-las
melhor e ter incentivos que as
mantenham motivadas. As
trés dreas sdo grandes proble-
mas em paises como o Brasil
e os EUA. Os incentivos tor-
nam a educacgio uma profis-
sdo que atrai os melhores alu-
nos do ensino médio. E a com-
binago de saldrios adequa-
dos, alto profissionalismo e
pressdo para responsabiliza-
cdo. Vocé ¢ promovido por
desempenho, ndo por ser
mais velho, e as pessoas des-
motivadas e que néo ddo bons
resultados ndo sdo toleradas.

® Como fazer para recrutar me-
thor e formar melhor?

E preciso fechar as escolas de
formacdo de professores de
baixa qualidade. E o treina-
mento dos docentes antes de
se formar deve ser focado nas
habilidades reais que eles pre-
cisam para serem eficazes -
como gerenciamento de sala
de aula e as estratégias de ensi-
no produtivas. Outra coisa
que tem que mudar ¢ que, no
Brasil, EUA e paises latinos,
os Unicos estudantes que vao
para Pedagogia séo aqueles
que ndo conseguem se qualifi-
car para nenhuma outra area.

@ A queda de natalidade pode
ajudar a educagao no Brasil?

A América Latina toda tem
uma grande oportunidade de
elevar a qualidade dos professo-
res porque o numero de docen-
tes necessdrios estd caindo. H4
cada vez menos criancas em
idade escolar; as taxas de natali-
dade cafram. O estudo do Ban-
co Mundial mostra que o Brasil
precisard de 15% menos profes-
sores até 2025. Isso permitiria
a0 governo, mesmo sem gastar
mais dinheiro com educacio,
aumentar os saldrios dos pro-
fessores. /R.c.

desempenho.
Henrique Meirelles
CANDIDATO DO MDB

Dar treinamento e criar
condicdes para uma
melhora da qualidade,
avaliar professores pelo

er
para professores.

Joao Amoedo
CANDIDATO DO NOVO

Redesenhar o ensino
médio, alfabetizacdo no
tempo certo, ensino em
tempo integral e metas

Politicas de acordo
com as realidades
locais, para intervir nas
desigualdades. Acabar

com atraso escolar. 72 Y

Marina Silva
CANDIDATA DA REDE

NAO RESPOND EU

Jair Bolsonaro
CANDIDATO DO PSL

Cabo Daciolo, Patriota

“Valorizar professores e treinamento”
Vera Lucia, PSTU

“Estatizar as instituicdes privadas”

Eymael, Democracia Crista
“Reforma no fundamental e médio”




