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1 EDUCACAO

Aulas a distancia alternadas com presenciais ndo eram novidade, mas ganharam
espaco e venceram o preconceito com a pandemia. Porém, ainda é preciso avancar muito

JuniA OLIVEIRA
Especial para 0 EM

A sala de aula classica, com es-
tudantes sentados a escuta do pro-
fessor a frente da classe explican-
do conteudo, teve seu fim decreta-
do durante a pandemia. O fecha-
mento de estabelecimentos e a
implementacao de classes on-line
nao s6 aceleraram a moderniza-
cao da educacao brasileira como a
fizeram pular definitivamente pa-
ra o século 21. No ensino superior
privado e publico, 0o modelo hibri-
do—combinacao de atividades em
salas de aula e ndo presenciais —
passa a ditar as regras em maior
oumenor grau huma nova sala de
aula. Um consenso jd reina: serd
preciso se reinventar ainda mais —
e investir— para oferecer aos estu-
dantes possibilidades de aprendi-
zadodiferentes do que havia antes
e mais atrativas doque o mero en-
sino remoto.

O novo espaco de aprendizado
tem como bases um modelo que
define bem a ideia de que, a partir
de agora, tudo estara fora da or-
dem habitual -nomelhor dos sen-
tidos. Nele, a sala de aula invertida,
composta pelas chamadas meto-
dologias ativas, ganha terreno: o es-
tudante recebe antecipadamente
omaterial tedrico e, em sala, o pro-
fessor se encarrega de revisar co-
nhecimento e atividades praticas
para aplicacao. Alunos se reinem,
pesquisam, debatem. Interacao é
mais do que nunca essencial, com
aulas mais participativas e menos
expositivas.

Para o setor privado de ensino
superior, nao ha duvidas de que es-
sa aceleracao serd uma obrigacao
no poés-pandemia. “A pandemia
acelerou a expansao da tecnologia
da educacao. O ensino hibrido nao
comegou agora. Houve uma acele-
racao cultural e as pessoas percebe-
ram que funciona’, afirma o presi-
dente da Associacao Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior,
Celso Niskier. “Minha visao pes-
soal: aula como antes, em que o
aluno pega duas conducdes e vai
para a sala assistir ao professor vai
perder sentido, porque ele jd rece-
beu aquilo em casa durante esses
quase dois anos. Ele quer ir a sala
praticar o que aprendeu”, diz.

Em Belo Horizonte, a Faculdade
Arnaldo aproveitou o contexto pa-
raacelerar e concretizar a aplicacao
de novas metodologias no cotidia-
nodainstituicao. “Ensino hibrido é
possivel e novas metodologias, ne-
cessdrias”, afirma o diretor, Joao
Guilherme Porto. Antes do fecha-
mento das salas de aula, em 2020,
a faculdade ja trabalhava com dis-
ciplinas remotas em cursos pre-
senciais. “Mas, havia preconceito
do corpo docente e dos alunos, que
foi quebrado”, conta. A instituicao
optou por manter e incrementar o
modelo hibrido em sua linha pe-
dagdgica. Em todas as salas de au-
la, foram instaladas cameras e
equipamentos para transmissao
de aulas ao vivo. A inducao de ele-
mentos tecnologicos em diversos
cursos € outra aposta.

Casodasaulas praticas do curso
de odontologia, que deixaram no
passado papelada e velhos equipa-
mentos. Fichas foram substituidas
por prontudrio de atendimento
eletronico e todo o acompanha-
mento dos pacientes se faz por
meio digital. Maquinas de radio-
grafia foram trocadas por scanner
e tomografia computadorizada.
“Hoje, vivemos num mundo onde
reunioes estao deixando de ser
presenciais. Porisso, € precisodara
alunos e professores ferramentas
para nossos estudantes serem ca-
pazes de estar num outro mercado
de trabalho”

Nas universidades publicas a
questao também estd em alta. Na
Universidade Federal de Minas Ge-
rais (UFMG), onde parte do contet-
doadistancia também jd era reali-
dade, resolucao interna permite
até 20% da oferta de atividades nes-

Carolina Borém estd no

82 periodo de odontologia da
Faculdade Arnaldo e afirma que
as novas formas de aprendizado
com recursos tecnoldgicos
permitem estar um passo a
frente no mercado de trabalho

se modelo, mas dentro de um pro-
jeto pedagdgico pensado paraisso,
ressalta a reitora Sandra Goulart Al-
meida. “O curso de letras oferta ha
mais de 20 anos algumas discipli-
nas a distancia. E um processo de
ensino e aprendizagem possivel,
mas temos de pensar em como
usa-lo e o que aprendemos nesse
contexto” diz.

Sandra destaca ser fundamen-
tal a presencialidade. “Precisamos
consolidar o conceito da sala de au-
lainvertida, ja presente noinicioda
década de 1990. Mandar tarefa ao
estudante para ele vir a sala de au-
laresolver um problema. O ensino
deve ser trans, multi ou interdisci-
plinar, nao da mais para simples-
mente passar conhecimento. A es-
cola hoje € ainda mais de reflexao
critica, porque a informacao estd
na mao. Trabalhar competéncias,
habilidades e reflexao critica per-
mite ao aluno criatividade e auto-
nomia como aprendiz.”

A escola hoje é
ainda mais de
reflexao critica,
porque a
informacao esta
na mao.
Trabalhar
competeéncias,
habilidades e
reflexao critica
permite ao aluno
criatividade e
autonomia como
aprendiz”

M Sandra Goulart Almeida,
reitora da UFMG
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PESQUISA O Observatoério da
educacao superior, levantamento
da empresa de pesquisas educa-
cionais Educa Insights, em parce-
ria com a Abmes, mostrou esse
cenario. Os entrevistados respon-
deram sobre os momentos de
aprendizado que consideravam
mais importantes, como aulas
presenciais tedricas ou praticas,
atividades presenciais de estudo
individual com tutor, aulas remo-
tas ao vivo ou gravadas. Em mé-
dia, cada um dos nove modelos
propostos foi considerado impor-
tante para 80% dos entrevistados.

“A primeira grande resposta é
que hao existe variacao significa-
tiva entre nenhuma das possibli-
dades. Hd indicacao de que o clds-
sico—aula presencial em sala de
aula—é muito bem quisto e € di-
ficil tirar. Nunca deixard de exis-
tir, mas outros componentes,
mesmo o remoto, com aulas sin-
cronas (ao vivo), tem aceitacao
bem positiva”, afirma o diretor e
fundador da empresa, Daniel In-
fante. “A tendéncia do futuro da
educacao é hibrida e ela estd na
cabeca do aluno.”

Estudante do 82 periodo de
odontologia da Faculdade Arnal-
do, Carolina Borém, de 33 anos,
concorda. No ultimo semestre,
ela tem parte da carga hordria a
distancia, com aulas gravadas.
“Acesso a recursos tecnologicos e
a novas formas de aprendizado
permitem estar um passo a fren-
te no mercado de trabalho. E um
diferencial para o futuro contra-
tante”, diz.
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O melhor
dos dois
mundos

Orecadoé claro: anova geracao
de estudantes quer o melhor do
mundo presencial e virtual e espe-
ra essa flexibilidade. Ainda nao ha
levantamento apontando como as
instituicoes estao adotando os no-
vos modelos. Mas, do lado das par-
ticulares, ja se sabe que poucas es-
tao retomando as aulas no mode-
lo presencial tradicional. Outras
transformaram o presencial em
metodologia ativa (aluno vai a sala
aplicar conhecimento jd adquirido
em pré-estudos) e aquelas em cu-
jos campi 0s 40% de carga hordria
remota jd eram realidade optaram
por usar parte desse percentual em
aulas gravadas e parte em aulas ao
vivo. Na Unicarioca, no Rio de Ja-
neiro, por exemplo, a pés-gradua-
cao era presencial, passou a0 mo-
deloremoto e assim permanecera.

O processo de ensino-aprendi-
zagem vem sofrendo mudancas
também na PUC Minas. Grupos de
professores trabalharam e pesqui-
saram novas dindmicas para, no
retorno ao presencial, incrementa-
las as praticas inovadoras jd ativas
nos laboratorios da maior univer-
sidade catélica do mundo. O ensi-
no virtual ganhou novo status.
Com mais de 85 mil alunos matri-

A pandemia de
COVID-19 acabou
por consolidar de
forma bastante
exitosaa
modalidade de
disciplina on-line
sincrona”

H Maria Inés Martins, pro- reitora de
graduagdo da PUC Minas

culados em cursos de graduacao e
pds-graduacao, a PUC conta hoje
com cerca de 65% deles (mais de
50 mil) jd integrados a educacao a
distancia.

Apro-reitora de graduacao, pro-
fessora Maria Inés Martins, diz que
oisolamento social forcado trouxe
oportunidades e desafios que exi-
gem novo significado da presen-
cialidade na educacéo. “E notério
que aPUC Minas avanca para o en-
sino hibrido, que reflete a dimen-
sao do espaco (presencial ou on-li-
ne) e do tempo (sincrono ou assin-
crono). E a pandemia de COVID-19
acabou por consolidar de forma
bastante exitosa a modalidade de
disciplina on-line sincrona (trans-
mitidas ao vivo).Isso levou a incor-
poracao dessa modalidade entre as
possibilidades de composicao das
matrizes curriculares dos cursos de
graduacao”, afirma.

Anova perspectiva é amparada
pela Portaria 23/2017, do Ministé-
rio da Educacao (MEC), segundo a
qual cursos EAD podem ter até
30% de atividades presenciais, e a
Portaria 2.117/2019, que prevé em
cursos presenciais até 40% de ati-
vidades on-line. Na PUC Minas, os
cursos ampliaram a carga horaria
de disciplinas por meio de EAD.
Antes da pandemia, as disciplinas
on-line assincronas (gravadas pelo
professor) representavam 18%;
apos a pandemia, essa porcenta-
gem passou a ser de 28%.

Ainsercao do aluno como prin-
cipal protagonista do aprendizado
vinha sendo adotada na universi-
dade desde o fechamento das ins-
tituicoes de ensino, em 2020. No
campus de Pocos de Caldas, no Sul
de Minas, as disciplinas de direito
do trabalho e direito tributario,
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Aquilo que trouxer
engajamento para
os alunos sera o
caminho do
sucesso para
combinar
motivacaoe
resultado em
termo de
qualidade”

M Celso Niskier, presidente da
Associacdo Brasileira de Mantenedoras
de Ensino Superior (Abmes)

eminentemente tedricas, passa-
ram a incorporar a técnica da “ga-
meficacao”. “Faco com os alunos
um jogo denominado Cultural ga-
me, em que troco algumas ativida-
des porjogos”, explicaa professora
Vanessa Gaviao Bastos. A ideia é
trabalhar em equipe e a escuta ati-
va. No curso de direito do campus
Contagem, na Grande BH, as me-
todologias ativas também estao
no centro das atividades. “O aluno
passaaocupar o papel de protago-
nista, diferente da sala de aula a
qual estamos acostumados, onde
o professor conduz tudo”, explica
a professora Simone Reissinger.

NEGOCIO Além de uma demanda
de estudantes, o ensino hibrido se
tornou também um modelo de
negocio, permitindo a instituicoes
locais abocanhar um mercado de
alcance nacional. Entre as particu-
lares, os grandes grupos ja come-
caram a investir nesse filao pos-
pandemia. Instituicoes de peque-
no e médio porte tém o desafio de
seadaptar a novarealidade, saben-
doqueele € sinonimo de custos. A
estimativa é de que investimentos
em tecnologia da informacao, bi-
bliotecas virtuais e outros recursos
cheguem a 5% do faturamento,
em média, podendo ir a 15% em
alguns casos. Nos proximos dias,
as instituicoes privadas vao criar
um grupo de trabalho para com-
partilhar experiéncias e saber o
que estd ou nao dando certo. Os
modelos ideais nao devem ser co-
nhecidos antes de dois anos.

A pandemia também zerou o
jogo da avaliacao de qualidade. O
impacto das aulas remotas na
educacao superior so serd conhe-
cidonofimde 2023, quando serao
divulgados os dados do Enade a
ser aplicado no fim deste ano. O
presidente da Associacao Brasilei-
ra de Mantenedoras de Ensino Su-
perior (Abmes), Celso Niskier, res-
salta que novos modelos nao po-
dem ser inovadores meramente
para facilitar a vida do aluno. Na
disputa entre quem vence, o p6-
dio sera definido por quem nao
apenas inovar, mas mantiver a
qualidade, sendo a motivacao do
aluno a grande chave.

“Sem motivacao, o estudante
vai passando por inércia. Modelos
inovadores vencedores deverao
engajar o aluno. Jd sabemos que
aularemota nao engaja. Serviu pa-
ra que nao se parasse, mas vimos
que no fim os alunos desligam ca-
mera, ndo tém mesma motivacao,
evadem com frequéncia”, relata.
Dai, a necessidade de adaptar, tra-
zendo alinguagem dos jogos, con-
teudos mais atraentes e laborato-
rios virtuais apoiando laboratorios
praticos. “Aquilo que trouxer enga-
jamento para os alunos serd o ca-
minho do sucesso para combinar
motivacao e resultado em termo
de qualidade.”



